Portfolio — Teamkompetenz

Leitfragen zur Reflexion der Rolle des Projektleiters bzw. der Projektleiterin —
Fremdbeurteilung durch die Projektmitglieder

Leitfragen

Beschreibung

Welche Strukturen und Regelungen zur Aufgabenbewaltigung, zur Prozesssteuerung,
zur Entscheidungsfindung und zur Konfliktregulierung hat der Projektleiter/die Projekt-
leiterin zu Beginn des Projektes festgelegt?

Inwiefern hat er/sie die Einhaltung der Regeln eingefordert und auf eine effiziente Zeit-
nutzung geachtet?

Inwiefern hat er/sie die Teammitglieder zur Reflexion tber die Projektarbeit (z.B. Ar-
beitsweise und Effizienz, eingesetzte Methoden, Umgang im Team, Output der Team-
arbeit) angehalten und notwendige Anpassungen vorgenommen?

Inwiefern gab es schwierige Situationen (z.B. Konflikte innerhalb des Teams, unerwar-
tete Ereignisse)? Wie ist der Projektleiter/die Projektleiterin damit umgegangen? Wel-
che Massnahmen hat er/sie ergriffen?

Wie haben wir Teammitglieder auf die einzelnen Massnahmen reagiert? Inwiefern wa-
ren sie mit ihnen einverstanden?

Was ist dem Projektleiter bzw. der Projektleiterin im Zusammenhang mit der Projektlei-
tung gut, was weniger gut gelungen?

Bei internationalen Projekten: Inwiefern hat der Projektleiter bzw. die Projektleiterin die
Teammitglieder anderer Kulturen angemessen in das Team integriert und kulturelle
Unterschiede bei der Projektarbeit beriicksichtigt?

Analyse und
Interpretation

Alles in allem: Wie beurteile ich die Projektleitung riickblickend?

Welche Vorgehensweisen des Projektleiters/der Projektleiterin haben sich bewahrt?
Wie hat sich das ausgewirkt?

Welche Vorgehensweisen des Projektleiters/der Projektleiterin haben sich nicht be-
wahrt? Weshalb? Was ware besser?

Folgerungen

Welche Empfehlungen gebe ich dem Projektleiter bzw. der Projektleiterin im Hinblick
auf kunftige Projekte?

Welche konkreten Massnahmen soll er/sie ergreifen? Was verspreche ich mir von die-
sen Massnahmen?

Welche Fragen sind bei mir offen, wie man als Projektleiter/in erfolgreich ist?
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